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У статті «Моделі створення агрохолдингів за національним та зарубіжним законодавством» 
розкрито способи створення агрохолдингу за допомогою різних правових механізмів. Автором 
проаналізовано особливості моделей створення агрохолдингів та здійснено їх компаративний 
аналіз.

Ключові слова: аграрний холдинг, агрокомплекс, законодавство, аграрні правовідносини, законо-
давче регулювання.

В статье «Модели создания агрохолдинга: сравнительно-правовой аспект» раскрыто способы 
создания агрохолдинга с помощью разных правовых механизмов Автором проанализировано особен-
ности моделей создания агрохолдинга и осуществлено их компаративный анализ.

Ключевые слова: аграрный холдинг, агрокомплекс, законодательство, аграрные правоотноше-
ния, законодательное регулирование.

In the article “Models of creating an agricultural holding: a comparative legal aspect” describes ways of 
creating an agricultural holding with the help of various legal mechanisms. Th e author analyzed the peculiarities 
of the models of creation of agricultural holding and made their comparative analysis.
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Постановка проблемы. Стремительное 
развитие агропромышленного комплекса 
способствует интенсификации производ-
ства агропромышленной продукции, ко-
торая в современных условиях должна об-
ладать не только свойством надлежащего 
качества, но и быть доступной для потре-
бителя. Именно агрохолдинги, как мощные 
производители в сфере агропромышленного 
комплекса, имеют достаточные материаль-
но-технические ресурсы, необходимые, с од-
ной стороны, для достижения необходимого 
объема сельскохозяйственной продукции, а 
с другой стороны, владеют способностью к 
минимизации стоимости единицы произве-

денной/выращенной сельскохозяйственной 
продукции.

С учетом изложенного, актуальным за-
данием правовой науки является анализ мо-
делей создания агрохолдингов в условиях 
современных тенденций законодательного 
регулирования разных стран. 

Состояние исследования. В юридиче-
ской литературе вопрос моделей создания 
агрохолдингов не стал предметом комплекс-
ного научного исследования. Однако, от-
дельные аспекты создания и деятельности 
холдингов анализировали в своих работах 
Д.В. Задыхайло, И.В. Лукач, И.С. Шиткина, 
К.Я. Портной и другие.
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Тем не менее, не приуменьшая вклада 
указанных научных работников в исследо-
вание и раскрытие моделей формирования 
холдингов, указанные исследования не ка-
сались особенностей функционирования аг-
рохолдингов, что и обусловливает актуаль-
ность вышеуказанной проблематики.

Целью статьи является анализ моделей 
создания агрохолдингов как особенных 
субъектов аграрных правоотношений.

Изложение основного материала. В со-
ответствии с положениями ч.5 ст. 126 Хо-
зяйственного кодекса Украины холдинговой 
компанией является именно публичное ак-
ционерное общество, которое владеет, поль-
зуется, а также распоряжается холдинговы-
ми корпоративными пакетами акций (доля-
ми, паями) двух или больше корпоративных 
предприятий (за исключением пакетов ак-
ций, которые находятся в государственной 
собственности). 

Д.В. Задыхайло, оценивая легальное за-
крепление понятия холдинговой компании, 
положительно оценивает факт закрепления 
минимального количества подконтрольных 
корпоративных образований, так как по-
следнее позволит разделить холдинговые 
отношения от отношений между двумя ас-
социируемыми предприятиями с решающей 
зависимостью одного относительно другого 
[1, с.122]. В свою очередь И.В. Лукач нега-
тивно выражается относительно ограниче-
ния положений допустимых организацион-
но-правовых форм холдинговой компании 
только акционерными обществами (при 
этом, если руководствоваться положением 
действующего ХК Украины - даже публич-
ного акционерного общества). Научный ра-
ботник указывает, что в Великобритании и 
США термин «холдинговая компания» упо-
требляется относительно акционерного ка-
питала, однако, в большинстве среди стран 
континентальной Европы такого ограни-

чения не наблюдается, при этом ключевым 
фактором является наличие у одного пред-
приятия возможности установить контроль 
над другими предприятиями, что отвечало 
бы при этом определенным условиям [2, с. 
120]. Относительно отсутствия суровых 
ограничений при использовании акционер-
ной формы ведения хозяйства в странах Ев-
ропейской зоны отмечает и Н. Ревенко [3]. 
На основании указанного, руководствуясь 
зарубежной практикой организации хол-
динговых структур И.В. Лукач приходит к 
выводу, что установление ограничения орга-
низационно-правовой формы холдинговой 
компании является ошибочным [2, с. 121].

Если проанализировать субъекты аграр-
ного права, которые по своей правовой при-
роде являются агрохолдинговыми форми-
рованиями, то можем прийти к выводу, что 
теперь в Украине не придерживаются требо-
ваний закона об ограничении организаци-
онно-правовой формы создания холдинго-
вых компаний.

Так, если действующее законодательство 
предоставляет возможность создавать агро-
холдинги исключительно в форме публич-
ного акционерного общества (предусмотре-
но действующим Хозяйственным кодексом 
Украины), то на территории Украины не 
только действуют, но и удачно функцио-
нируют агрохолдинги в форме общества с 
ограниченной ответственностью (Общество 
с ограниченной ответственностью «При-
ват-АгроХолдинг» (земельный банк око-
ло 100 тысяч гектаров земли), Общество 
с ограниченной ответственностью «Лоту-
ре-Агро» (земельный банк около 100 тысяч 
гектаров земли), Общество с ограниченной 
ответственностью «Укрзернопром-Агро» 
(при этом указанный агрохолдинг явля-
ется дочерней компанией холдинга MCB 
Agricole Holding AG (Австрия)), Общество 
с ограниченной ответственностью «Стио-
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ми-холдинг» (согласно актуальных данных 
YouControl об учредителях ООО «Стиоми-
холдинг», ее участниками являются «Кернел 
Холдинг С.А.» (размер взноса в уставный 
фонд - 3 152 287 грн) и 4 компании на Мар-
шалловых островах: «Джозефина Эстейт 
Корп.» (2 481 318 грн.), «Нозестерн Эстейтс 
Пиэлси» (2 696 534 грн.), Саурэр Эссетс Инк. 
(2 152 163 грн) и «Улис Комершиал ИНК.» 
(2 177 483 грн.)), непосредственно само Об-
щество с ограниченной ответственностью 
«Кернел-Трейд» (на сегодня «Кернел» опери-
рует 385 тыс. га в Украине, занимая, соглас-
но отчету Украинского клуба аграрного биз-
неса «Агрохолдинги Украины 2016» третье 
место в рейтинге наибольших землепользо-
вателей в стране [4].

Учитывая приведенное можно отметить, 
что агрохолдинговые формирования в агро-
промышленном комплексе Украины имеют 
достаточно разную организационно-право-
вую форму, в том числе и создание в виде 
обществ с ограниченной ответственностью. 
При этом, ключевым фактором, который 
предоставлял бы возможность вести речь 
о наличии холдинговой структуры ведения 
хозяйства в агропромышленном комплексе, 
должно признаваться наличие отношений 
принадлежности хозяйствующему (холдин-
говому) обществу контрольного пакета ак-
ций (долей) двух и больше хозяйствующих 
субъектов (дочерних обществ).

В целом, ученые при исследовании во-
проса создания холдинговых структур вы-
деляют несколько путей их формирования. 
Так, Н.Ю. Псарева к последним относит:

- покупку акций действующих пред-
приятий;

- трансформацию структурных под-
разделений корпорации в юридически неза-
висимые предприятия [5, с.111].

Другой известный исследователь хол-
динговых структур, И.С. Шиткина в своих 

исследованиях пришла к выводу, что хол-
динги могут создаваться:

1) в результате приватизации государ-
ственного и муниципального имущества пу-
тем внесения контрольных пакетов акций, 
которые принадлежат государству, в устав-
ные капиталы хозяйственных обществ, ко-
торые приобретаются за счет этого статуса 
основных обществ;

2) в результате приобретения и кон-
центрации пакетов акций (долей участия) в 
уставном капитале одного хозяйственного 
общества;

3) в результате заключения договора 
между хозяйственными обществами; 

4) на базе имущественного комплекса 
единой коммерческой организации путем ее 
реорганизации в форме выделения или раз-
деления [6, с.205-206].

Подобные способы создания холдинго-
вой структуры приводит в своем исследова-
нии И.А. Лаптев. Научный работник к таким 
способам относит:

1) создание холдинга владельцами акций 
действующих обществ с передачей основной 
компании своих пакетов акций в размерах, 
которые позволяют ей иметь преимуще-
ственное участие в уставном капитале каж-
дого из этих обществ;

2) разделение действующего предпри-
ятия или выделение из него структурных 
подразделений с регистрацией их юридиче-
скими лицами;

3) регистрация юридического лица с це-
лью создания на его основе холдинга путем 
приобретения ею акций (долей участия) хо-
зяйственных обществ с учетом интересов 
своих учредителей и состояния рынка.

При этом, В.В. Лаптев констатирует, что 
указанными правовыми способами созда-
ются именно классические холдинги (в ли-
тературе различают и так называемые дого-
ворные (неклассические) холдинги, которые 
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создаются посредством заключения догово-
ров между хозяйствующими субъектами - 
курсив и дополнение В.Д.). Избрание способа 
создания зависит от цели и заданий, прин-
ципов объединения для оптимальной кон-
солидации финансовых, технологических 
и интеллектуальных ресурсов участников 
холдинга [7, с. 23].

В целом, можно отметить, что в зави-
симости от модели создания холдинговой 
структуры последние могут быть как клас-
сическими (создаются посредством приоб-
ретения контрольного пакета акций (долей), 
реорганизации материнской компании, не-
посредственного учреждения дочернего 
общества), так и договорными (к послед-
ним относится заключение достаточно зна-
чительного количества договоров между 
хозяйствующими субъектами, в результате 
чего возникает ситуация, при которой одно 
общество фактически контролирует другое 
общество).

Стоит отметить, что в литературе также 
называют такие способы создания холдин-
гов: реорганизация юридических лиц, но-
вация обязательств, заключение договоров 
уступки, обращения взыскания на предмет 
залога [8]. На этот счет аргументированной 
является позиция В.С. Белых, который отме-
чает, что не каждая реорганизация служит 
способом создания холдинга, а только та, 
которая приводит к установлению контроля 
одной организации над другой [9, с.26]. Ка-
сательно новации обязательств, заключения 
договоров уступки указанные юридические 
действия по своей правовой природе явля-
ются способами прекращения обязательств 
и, действительно, могут произойти так, что 
в результате подобных юридических фактов 
возникнут отношения контроля и подчине-
ния, но вряд ли можно утверждать, что ука-
занные правовые основания прекращения 
обязательств признаются в качестве само-

стоятельных способов образования холдин-
говой структуры. Аналогичное можно от-
метить и по поводу такого способа создания 
агрохолдинга как обращения взыскания на 
предмет залога.

Механизм создания холдинговой струк-
туры исследовала и К.Я. Портной, которая 
выделяла следующие способы (модели) их 
образования путем:

1) Учреждения (заключается в фор-
мировании первичной сферы долевого уча-
стия с последующей куплей дополнитель-
ных долей участия или последовательного 
создания обществ и их присоединения к 
холдингу);

2) Слияние, при котором владельцы 
передают свои доли в уставных капиталах 
действующих хозяйственных обществ вновь 
созданной холдинговой компании в обмен 
на корпоративные права в ней (в последую-
щем холдинг может увеличивать количество 
корпоративных предприятий за счет после-
довательного присоединения или получения 
контроля над другими субъектами ведения 
хозяйства, как правило, одной сферы дея-
тельности);

3) Делегирование функций управ-
ления (происходит образование так назы-
ваемого «квазихолдинга» путем переноса 
функций управления на менеджмент-ком-
панию холдинга или дочерние общества, 
руководство которыми осуществляется по 
доверенности. При этом, передача функ-
ций управления осуществляется на основе 
двусторонних договоров. В модели делеги-
рования функций управления по догово-
ру различают два варианта: делегирование 
функций управления холдингом (владель-
цы долей зависимых или дочерних обществ 
передают свои функции управления и права 
голоса центральному «менеджмент-обще-
ству») и делегирование оперативных управ-
ленческих функций (передаются не функции 
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общества по управлению холдингом, а соот-
ветствующие оперативные управленческие 
функции общества, которое осуществляет 
руководство хозяйственными обществами);

4) Разделение, которое реализуется 
путем полного разделения больших компа-
ний при их реструктуризации или выделе-
ния структурных единиц из хозяйственного 
общества с созданием на их основе дочерних 
предприятий [10, с. 148].

Происхождение права контроля холдин-
говой компании С. Науменкова использует 
как основание выделения способов созда-
ния холдинга по закону, по факту и по кон-
тракту [11, с. 99]. Представляется, что соз-
дание холдинга по закону предусматривает 
наличие договора о создании холдинговой 
компании, сторонами которого выступают 
владельцы холдинговых корпоративных па-
кетов акций (долей), в результате чего хол-
динговая компания получает контрольный 
пакет акций (долей) в уставном капитале 
подконтрольных обществ. По факту холдин-
говая компания создается, если последняя 
является владельцем пакета акций (долей) 
других подконтрольных обществ, которая 
обеспечивает право холдинговой компа-
нии фактически влиять на решение подкон-
трольных обществ.

Последний способ создания холдин-
га - по контракту имеет место в Германии. 
Так, немецкий законодатель приводит ряд 
подобных договоров, которые носят обя-
зательственный характер (параграфы 291 и 
292 Акционерного закона). Обязательствен-
ные договоры, стороной которых выступа-
ет акционерное общество или акционерная 
коммандита, являются предприниматель-
скими.

Первым видом предпринимательского 
договора, который устанавливает холдинго-
вые отношения, Акционерный закон назы-
вает договор подчинения, в соответствии с 

которым акционерное общество или акцио-
нерная коммандита подчиняет руководство 
своего общества другому предприятию. Не 
является договором подчинения договор, на 
основании которого может быть создан го-
ризонтальный концерн.

Вторым и третьими видами предприни-
мательских договоров, которые устанавли-
вают холдинговые отношения, Акционер-
ный закон называет договор отчисления 
прибыли и договор отчисления доли прибы-
ли. Посредством этих договоров акционер-
ное общество или коммандитное общество 
на акциях обязуется отчислять всю свою 
прибыль (или ее часть) другому обществу 
(таким обществом является холдинговая 
компания). Договором об отчислении при-
были считается также договор, на основа-
нии которого акционерное общество или 
акционерная коммандита обязуется руко-
водить своим предприятием за счет другого 
предприятия.

Четвертым и пятыми видами являются 
договоры об общей прибыли и об отчисле-
нии доли прибыли. В соответствии с услови-
ями этих договоров акционерное общество 
или акционерная коммандита обязуется 
объединить свою прибыль, прибыль отдель-
ных своих предприятий или отдельных за-
водов, других предприятий с целью распре-
деления общей прибыли; или обязуется от-
числить долю своей прибыли или прибыль 
своего предприятия другому предприятию.

Шестой вид предпринимательского дого-
вора - договор передачи в аренду предпри-
ятия или передачи (на любых других усло-
виях) своего предприятия другому предпри-
ятию.

Стоит отметить, что только заключение 
договора подчинения, бесспорно, приво-
дит к образованию холдинговой структу-
ры. Другие предпринимательские договоры 
и другие гражданско-правовые договоры 
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долгосрочного и большего характера, такие 
как договоры поставки, лицензионные дого-
воры, договоры кредитного характера могут 
содержать условия, которые способствуют 
образованию холдинга, однако, в сущности 
не приводят к корпоративной зависимости 
от контрагента.

Согласно немецкому законодательству 
холдинг может быть образован посредством 
внесения в устав положения, в соответствии 
с которым владеющее общество имеет право 
давать обязательные для выполнения указа-
ния зависимому предприятию.

М.В. Кулагин отмечает, что немецкий 
законодатель использовал договор подчи-
нения, что дает право хозяйствующей ор-
ганизации давать обязательные указания 
зависимому обществу для того, чтобы по-
буждать немецкие компании «легализовать» 
существующие между ними на практике от-
ношения экономической зависимости [12, 
с.165]. Вместе с тем, как представляется, 
далеко не все юридические лица в Германии 
заключали между собой соответствующий 
договор.

Отметим, что специфическим способом 
немецкого законодателя является созда-
ние холдинга путем акционерно-правового 
включения (параграфы 319-327 Акционер-
ного закона) [13, с.97], в результате которо-
го сохраняется юридическая самостоятель-
ность включенного (поглощенного) обще-
ства [14, с.106-110].

Как возможную договорную конструк-
цию создания холдинговой структуры рас-
сматривают и российские исследователи, 
которые под последней называют договор 
между основным и дочерним обществом (ст. 
105 ГК РФ). При этом исследователи под-
черкивают, что создание холдинга путем за-
ключения договора не приобрело популяр-
ности из-за отсутствия в законодательстве 

прямых норм относительно регулирования 
этого способа [15].

Интересным с позиции модели создания 
холдинговой структуры является вариант 
концентрации власти холдинговой компа-
нии в дочерних обществах путем выделения 
части активов дочернего общества в соб-
ственность миноритариев (миноритарных 
акционеров или владельцев незначитель-
ного количества долей). Такой вариант был 
одобрен, в частности, решением Верховного 
суда Австрии [16] о выделении части акти-
вов дочерней компании в новую компанию, 
акционерами которой становятся минори-
тарные акционеры старой компании. Од-
нако, такой вариант разрешения корпора-
тивного конфликта возможен только при 
условии, если будут выделены такие активы 
для обоих обществ, которые предоставят им 
возможность функционировать как само-
стоятельные бизнес-единицы.

Несмотря на использование разнообраз-
ных моделей создания холдинговой струк-
туры, которые могут применяться в агро-
промышленном комплексе, важным остает-
ся вопрос момента создания агрохолдинга. 
Именно с указанного момента возникают 
холдинговые отношения между учасниками 
холдинговой структуры.

Согласно действующему законодатель-
ству, Холдинговая компания приобретает 
статус юридического лица с даты государ-
ственной регистрации ее создания в по-
рядке, определенном Законом Украины «О 
государственной регистрации юридических 
лиц, физических лиц-предпринимателей и 
общественных формирований» (ч.4 ст. 3 За-
кона Украины «О холдинговых компаниях у 
Украины»). Легальное определение государ-
ственной регистрация юридического лица 
содержится в п.4 ч.1 ст. 1 Закона Украины «О 
государственной регистрации юридических 
лиц, физических лиц-предпринимателей и 
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общественных формирований» и под по-
следней понимается официальное призна-
ние путем засвидетельствования государ-
ством факта создания юридического лица.

Вместе с тем, подобным путем «созда-
ния» агрохолдинга возможно пользовать-
ся, если осуществляется непосредственное 
учреждение агропромышленного холдинга. 
Однако, если происходит консолидация ак-
ций (долей) (имеется в виду приобретение 
контрольных пакетов акций (долей) других 
сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей), то фактически указанные юридически 
значимые действия не подпадают под поня-
тие создания юридического лица в контек-
сте требований Закона Украины «О госу-
дарственной регистрации юридических лиц, 
физических лиц-предпринимателей и обще-
ственных формирований».

Учитывая указанное, законодателю сто-
ит более обоснованно подойти к вопро-
су государственной регистрации создания 
холдинговых структур в различных секто-
рах экономики, в том числе и в сфере аг-
ропромышленного комплекса, поскольку 
фактически наибольшие агрохолдинговые 
формирования на территории Украины (не-
зависимо от того, что последние используют 
в наименовании слово «холдинг») в соответ-
ствии с нормативным подходом холдингами 
считаться не могут.
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